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PLAN DE CONSTRUCCION Y GESTION DE CONTROL DE PROYECTOS
1. NOMBRE DEL PROYECTO:

El presente Plan de Construccidn esta alineado a los requerimientos de presentacion
de esta Propuesta para la “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE OBRAS DEL
SUBPROYECTO A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-o7 DEFENSAS RIBERENAS DEL RiO
LACRAMARCA”, en el cual se describirdan las actividades que se ejecutaran en el
Subproyecto A1, A2-1.

Consorcio Libertad propone un enfoque de gestion adecuado, basado en la aplicacion
de la Norma ISO 9001 y las herramientas de gestion que acompafian dicha
metodologia, el cumplimiento de la Norma ISO 14001, el cumplimiento de estandares
de seguridad de la Norma ISO 45001, el cumplimiento de estandares de
responsabilidad social, la aplicacién de procedimientos de induccién y capacitacién del
personal, calibracion de equipos, buenas practicas constructivas y los recursos
adecuados para garantizar la calidad del Proyecto.

2. UBICACION DEL PROYECTO:

El proyecto se encuentra ubicado en los distritos de Nuevo Chimbote, Caceres del
Perd, Macate y Chimbote en la Provincia Santa departamento de Ancash, a una
elevacién entre los 0 a 1,048 msnm.

La ubicacion del sector a atender con el requerimiento es para el Subproyecto A1, A2-
1 como se muestra en la siguiente imagen.

3. OBJETIVO

Los objetivos de Calidad se orientan a cumplir los requerimientos de calidad que
involucran la forma de Planificar, Documentar, Controlar y Mejorar los procesos,
actividades y entregables del Proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE
OBRAS DEL SUBPROYECTO A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS
DEL RiO LACRAMARCA”, buscando cumplir con los objetivos de forma permanente
durante las fases de desarrollo de la ejecucion del proyecto de manera que los
entregables cumplan con el cronograma planteado y también con los requerimientos
del Cliente.

4. DESCRIPCION DEL ALCANCE A LICITAR

El presente documento, estd referido a los alcances establecidos en los términos de
Referencia. El Plan de Calidad del Proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE
OBRAS DEL SUBPROYECTO A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS
DEL RIO LACRAMARCA?”, tiene como objetivo el alcanzar los niveles deseados de
proteccidn de obray seguridad del equipo de construccién, mediante la reduccién del
riesgo de desastres que pueden ser ocasionados por inundaciones y movimientos de
tierra.
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5. RESPONSABILIDADES DE GESTION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO

5.1 ORGANIZACION

El personal clave de linea de mando del proyecto cumple con los requerimientos de
acuerdo a la funcién y cargo asignado. El personal staff serd presentado a la entidad
(ANIN) antes de iniciar los trabajos para su evaluacién y aprobacion.

En caso de ausencia de un responsable y no esté designado su sustituto, asume sus
funciones el inmediato superior. En los perfiles de puesto se detallan especificamente
las funciones del personal profesional que corresponden al Area de Gestidn de Calidad.

5.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Se describen segun la siguiente tabla, y todo ello de acuerdo al perfil de puesto
identificado en el TDR:

CARGO FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
e Gestion del Contrato para asegurar su cumplimiento en todo momento y el plan de ejecucién
del proyecto.
e Desarrollar y ejecutar la estrategia de entrega, es decir, supervisar y administrar el equipo
de entrega del Contratista, para garantizar una coordinacién y comunicacién eficientes.
e Preparar los informes que se enviaran al Gerente del Proyecto de OHLA, asegurdndose de
que todos los documentos necesarios se entreguen a tiempo.
GERENTEDE | e Emite alertas tempranas sobre asuntos con implicaciones de demora, costo o rendimiento.
PROYECTO e Cooperar en reuniones de alerta temprana / reduccion de riesgos.
(personal e Actuar de acuerdo con las normas de SSOMA.
clave) e Trabajar estrechamente y en colaboracidon con el Gerente del Proyecto de OHLA, el
Contratante y el resto de los equipos involucrados en el proyecto para garantizar una
entrega exitosa y oportuna.
CARGO FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

RESIDENTE DE
OBRA (personal
clave)

¢ Entregar los trabajos de acuerdo con el Contrato y la Informacién de Obras.

¢ Desarrollar y ejecutar la estrategia de entrega de obras con el Gerente del Proyecto.

e Preparar los informes que se enviaran al Gerente del Proyecto, asegurdndose de que todos
los documentos necesarios se entreguen tiempo.

e Siga las instrucciones ordenadas por el Supervisor de Calidad durante la entrega de las obras.

¢ Trabajar estrechamente y en colaboracién con el Gerente del Proyecto, el Contratante y el
resto de los equipos involucrados en el proyecto para garantizar una entrega exitosa y
oportuna.

e Emitir alertas tempranas sobre asuntos con implicaciones de demora, costo o rendimiento.

e Cooperar en reuniones de alerta temprana / reduccidn de riesgos.

e Garantizar las aprobaciones oportunamente para avanzar en todos los asuntos relacionados
con las obras.
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¢ Dirigir las areas operativas y de soporte del proyecto, asegurando el cumplimiento de

funciones y objetivos, para alcanzar las metas establecidas segun el PEP.

o Definir la contratacién de recursos necesarios para el desarrollo del proyecto
e Supervisar y evaluar el desempefio del personal a su cargo, promoviendo las promociones,

ceses y traslados.

e Asegurar una estrategia de comunicacidon efectiva con su equipo de supervisién,

subcontratistas, Gerente de Proyecto y Supervisor de Calidad.

CARGO

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

JEFE DE
CALIDAD
(Personal clave)

Realiza el aseguramiento de calidad del Proyecto.

Cumplir con el Contrato en todo momento, y dirigir los procesos de pruebas
e inspecciones de calidad.

Dirigir la estrategia de control de calidad y el plan de calidad.

Comunicarse con el Supervisor de Calidad sobre todos los asuntos de calidad que
puedan surgir, y seguir las instrucciones del Supervisor de Calidad.

Preparar los informes que se enviaran al Gerente del Proyecto, asegurandose de que
todos los documentos necesarios se entreguen a tiempo.

Administrar el equipo de control de calidad.

Gestionar el servicio de la calibracién de los instrumentos de medicién de ensayo con
los proveedores y/o con el drea de Procura.

Seleccionar y consolidar las herramientas técnicas necesarias para elaborar los
estudios.

Determinar la normativa a aplicar para la ejecucién del ensayo, procedimiento o método.
Emitir alertas tempranas sobre asuntos con implicaciones de demora, costo o
rendimiento.

Cooperar enreuniones de alerta temprana/ reduccidn de riesgos.

Brindar soluciones innovadoras para desarrollar los estudios y Apoyar en el
levantamiento de las observaciones

Garantizar las aprobaciones oportunamente para avanzar en todos los asuntos
de control de calidad relacionados con las obras.

Comprender las necesidades y los requisitos del Clientes para desarrollar los planes de
gestion de la calidad.

Disefiar y revisar especificaciones para los procesos de gestion y operacion.

Velar por el cumplimiento de politica de la calidad y objetivos, asi como las obligaciones
legales.

Establecer e implementar todos los procedimientos de gestidn, aseguramiento y
control para lograr los requisitos de la calidad.

Apoyar a la Gestion y verificacion de la entrega de los equipos especializados al
proyecto.

CARGO

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
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JEFEDE
SSOMA
(Personal
clave)

e Revisar e informar el avance del Instrumento de Gestion Ambiental. Planificar y dirigir la
ejecucion de los trabajos de prevencién y mitigacion de los impactos a la calidad del agua y
el suelo, de conformidad a los planos y especificaciones técnicas de la obra, evitando
impactos ambientales.

e Elaborar el plan de capacitaciones ambientales, brindando y coordinado las capacitaciones
programadas; de tal forma que se demuestre la adquisicidon de habilidades y conocimientos
del personal de la obra.

e Revisar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar el desarrollo del Plan de Manejo Ambiental
(PMA) en coordinacion con los ejecutivos de mayor rango de cada drea de trabajo.

e Participar activamente en la elaboracidn de las politicas, estandares y otros requerimientos
ambientales durante la ejecucidn de la obra.

e Representar a la empresa en las auditorias e inspecciones de las operaciones de la Empresa
en materia de medio ambiente, planificar, ejecutary verificar las actividades derivadas de las
mismas.

e Revisar y validar la documentacidon de Medio Ambiente a través de reportes periddicos,
aplicando los elementos de gestion en Medio Ambiente.

e Revisar y validar los informes, evaluaciones, reportes, inspecciones y notificaciones de
posibles incidentes ambientales que realizan los supervisores.

e Velar por el cumplimiento de las normas y/o procedimientos establecidos en materia
ambiental.

e Elaboracidn e informar sobre la gestién ambiental de forma mensual del Proyecto.
Gestionar el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental del proyecto.

Elaboracién e informar sobre la gestiéon ambiental de forma mensual del Proyecto.
Gestionar el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental del proyecto.

CARGO

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

JEFE DE
PRODUCCION

e Cumplir con el Contrato en todo momento.

e Desarrollary ejecutar la estrategia de adquisiciones, principalmente conducir negociaciones
y discusiones con el equipo de entrega de Contratistas y Subcontratistas.

e Preparar los informes que se enviaran al Gerente del Proyecto, asegurdndose de que todos
los documentos necesarios se entreguen a tiempo.

e Asegurar que todos los paquetes de subcontratos se presenten de manera justa y
competitiva, asegurando que se logre el mejor costo por valor, y los Subcontratistas
adjudicados puedan llevar a cabo las obras dentro de los plazos previstos y se encuentren en
una buena posicién financiera.

e Administrar el equipo de procura.

e Emitir alertas tempranas sobre asuntos con implicaciones de demora, costo o rendimiento.

e Cooperar en reuniones de alerta temprana [ reduccidn de riesgos.

e Asegurar una estrategia de comunicacion efectiva.

e Garantizar las aprobaciones oportunamente para avanzar en todos los asuntos de
compras relacionados con las obras (Salvo aprobaciones por parte del contratante).

e Supervision de las érdenes de compray servicio emitidas.

e Revisiény envio de los informes de adjudicacién de los diferentes procesos.

Domicilio Legal Consorcio: Urb. Salaverry 2409, Urb. San Isidro - Lima - Lima




CONSORCIO LIBERTAD

Villalva S.A.C & ELJY S.A.C.

———

6. PLANIFICACION
Se identifican los objetivos e indicadores de Calidad para el proyecto:
OBJETIVO MEDIOS INDICADOR FORMULA META | FRECUENCIA | RESPONSABLE
Aseguramiento en la Indicador de
tacion d Iy Informe c tacid ICP 7 .
capacitacion de gestion | o nsual de dpacitacion _ Horas Hombre Capacitadas - Mensualmente | Jefe de Calidad
de calidad a todo el . del Personal " 50%
Calidad Personas x mes
personal del proyecto (ICP)
Medicién del concepto Indicador de e .
de Satisfaccion del Encuesta Satisfaccion del PROM:M >=75% Trlmesteralment Jefe de Calidad
Cliente Cliente (ISC) N° Encuestas
Indicador de
Disminuir los plazos de Reporte de Reporte de _ NOD Cerradas _ >= .
cierre de NOD’s NOD’s Defectos INOD_—Total s x100 90% Mensualmente | Jefe de Calidad
Abiertos (IRDA)
7. RECURSOS
Para el presente proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE OBRAS DEL
SUBPROYECTO A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-o7 DEFENSAS RIBERENAS DEL RiO
LACRAMARCA” se determinara y proporcionard los recursos necesarios para el
establecimiento, implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema de
Gestion de Calidad, considerando: Las capacidades y limitaciones de los recursos
internos existentes qué se necesita obtener de los proveedores externos.
7.1 PERSONAS
Todos los colaboradores involucrados en la ejecucidon del proyecto y cuyo trabajo
puedan causar impactos en la conformidad de los entregables deben cumplir los
requisitos establecidos por el cliente en las cldusulas:
G820.3 Reclutamiento
G820.4 Experiencia, calificaciones y formacidn
G820.5 Empleo justo
711 COMPETENCIA

Se ha establecido los perfiles de puestos para:

a) Asegurarse de que estas personas sean competentes, basdndose en la educacién,
formacidn o experiencia apropiadas

b) Determinar la competencia necesaria de las personas que realizan, bajo su control,
un trabajo que afecta al desempefio y eficacia del sistema de gestidn de la calidad.

¢) Cuando sea aplicable, tomar acciones para adquirir la competencia necesaria y
evaluar la eficacia de las acciones tomadas.

d) Conservar la informacién documentada apropiada como evidencia de la
competencia.
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7.1.

7.2

7-3

2 PERFILES DE PUESTO

El personal debe ser competente para desempefiar las tareas que le son
encomendadas, manteniendo bajo control en todo momento la calidad. El recurso
humano se considera competente cuando cumple con todos los requisitos de
educacidn, formacidn y experiencia que el responsable del proyecto ha determinado
para cada puesto de trabajo.

Las competencias se determinan para cada puesto mediante un analisis y descripcidn
del puesto de trabajo. En este analisis se define en qué consiste cada competencia,
formacién y educacion. De acuerdo con esta descripcidn del puesto se elabora el perfil
de requisitos minimos que una persona debe cumplir para poder desempefiar las
funciones correspondientes al puesto de manera eficiente.

Cuando el perfil de un empleado se ajusta con el perfil del puesto se dice que ese
empleado es apto y estd calificado para el puesto y, por tanto, es competente.

INFRAESTRUCTURA Y ENTORNO PARA LA OPERACION DE PROCESOS

Para el presente proyecto la empresa, determina, proporciona y mantiene la
infraestructura necesaria para la operacion de sus procesos y lograr la conformidad de
los productos y servicios. La infraestructura contempla:

a) Oficinas, hospedaje, alimentacion.

b) Recursos de transporte para personal (camionetas para el transporte interno en las
operaciones).

¢) Recursos para la desinfeccién y limpieza de ambientes y equipos.

d) Tecnologias de la informacién y la comunicacién: teléfonos celulares, radios de
comunicacion.

Esta infraestructura, serd mantenida en dptimas condiciones de orden y limpieza, que
aseguren un correcto desarrollo del proyecto. Los equipos deben tener caracteristicas
que aseguren las condiciones de calidad del servicio a brindar, asi como, de ser
pertinente, dispositivos de seguridad y controles ambientales.

Con la finalidad de asegurar la disponibilidad y mantenimiento de equipos y
maquinarias, se estableceran como parte de los requisitos la adopcién de programas
de mantenimiento (correctivo y preventivo) para los equipos destinado al proyecto.

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS RECURSOS
Se determinard y proporcionarad los recursos necesarios para asegurarse de la validez

y fiabilidad de los resultados cuando se realice el seguimiento o la medicién para
verificar la conformidad de los productos y servicios con los requisitos.
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En el proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE OBRAS DEL SUBPROYECTO
A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS DEL RIO LACRAMARCA”,
debe asegurarse de que los recursos proporcionados:

a) Sean apropiados para el tipo especifico de actividades de seguimiento y medicién
realizadas.
b) Se mantienen para asegurarse de la idoneidad continua para su propdsito.

Los equipos de medicidn propios y externos que se utilicen en el Proyecto, las cuales
se identifican y controlan de acuerdo con los lineamientos del procedimiento de
Control de Equipos de Inspeccion, Medicién y Ensayos incluyendo el Log de calibracién
de equipos IME: Inspeccién, Medicién y Ensayo.

Los equipos de medicidn se calibran, verifican o ambas, a intervalos especificados, o
antes de su utilizacidn; contra patrones de medicidn trazables a patrones de medicidn
internacionales o nacionales; cuando no existan tales patrones, debe conservarse
como informacién documentada la base utilizada para la calibracién o la verificacién.
Los equipos de medicidn estaran correctamente identificados y se verificara su estado
periédicamente. Deben almacenarse o guardarse y protegerse contra ajustes, dafio o
deterioro que pudieran invalidar el estado de calibracidn y los posteriores resultados
de la medicidn.

8. PROCESOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS PROPORCIONADOS EXTERNAMENTE
8.1 GENERALIDADES

Para el proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE OBRAS DEL SUBPROYECTO
A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS DEL RIO LACRAMARCA”, se
asegura que los procesos, productos y servicios suministrados externamente son
conformes a los requisitos establecidos.

Se determina los controles a aplicar a los procesos, productos y servicios suministrados
externamente cuando:

a) Los productos y servicios de proveedores externos son destinados a estar
incorporados dentro de los propios productos y servicios de la organizacion.

b) Los productos y servicios son proporcionados directamente a los clientes por parte
de los proveedores externos en nombre de la organizacion.

Q) Un proceso, o una parte de un proceso, es proporcionado por un proveedor
externo como resultado de una decision de la organizacion.

Se determinarad y aplicara los criterios para la evaluacidn, la seleccidn, el seguimiento del
desempefio y la reevaluacion de los proveedores externos, basandose en su capacidad
para proporcionar procesos o productos y servicios de acuerdo con los requisitos,
conforme a los lineamientos del Procedimiento Evaluacién y Seguimiento de Proveedores
y Subcontratistas.
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Se conserva la informacién documentada de las actividades antes mencionadas, asi como
de cualquier accidn necesaria que surja de las evaluaciones.

Se cuenta con los siguientes documentos base relacionados a procesos, productos y
servicios suministrados externamente:

. Procedimiento de Ingreso de Empresas Proveedoras de Servicios, este
procedimiento nos menciona que lineamientos deben considerar las empresas
proveedoras de servicios, para la habilitacion e ingreso de su personal a las instalaciones
del Proyecto.

. Plan de Gestion de la Cadena de Suministro, este plan define cuales son las
estrategias de abastecimiento que se adoptaran en el proyecto y como asegurar que todas
las actividades de compras de bienes y servicios se realicen de acuerdo con el programa
de ejecucion del proyecto, los alcances establecidos y contribuya con los resultados dentro
de los estandares de calidad y el presupuesto esperado durante el desarrollo del proyecto.

Se va a asegurar que los Subcontratistas claves proporcionan e implementan un Plan de
Calidad y evaluara los Planes de Calidad de sus Subcontratistas para asegurar su
cumplimiento y compatibilidad con su plan de calidad, mediante inducciones,
capacitaciones y asesoramiento continuo que se ha establecido con métodos para medir
el logro de los requisitos relacionados con la calidad, evidenciados en los Informes
Mensuales de Calidad.

8.2 TIPO Y ALCANCE DEL CONTROL

Para el proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE OBRAS DEL SUBPROYECTO
A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS DEL RiO LACRAMARCA”, se
asegurara que los procesos, productos y servicios suministrados externamente no afecten
de manera adversa a la capacidad culminar el proyecto de manera éptima. Para ello
establece que:

a) Se debe asegurar que los procesos suministrados de manera externa puedan
permanecer dentro del control de su sistema de gestidn de la calidad.

b) Definir los controles que tendra que realizar un proveedor externo y los controles
que se pretende aplicar a las salidas resultantes.

Q) Debera evaluarse consistentemente:

- El impacto potencial de los procesos, productos y servicios suministrados
externamente en la capacidad de la organizacién de cumplir regularmente los requisitos
del cliente y los legales y reglamentarios aplicables.

- La eficacia de los controles aplicados por el proveedor externo.

d) Determinar la verificacién, u otras actividades necesarias para asegurarse de que
los procesos, productos y servicios suministrados externamente cumplen los requisitos.
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8.3 INFORMACION PARA LOS PROVEEDORES EXTERNOS

El presente proyecto: “EJECUCION DE TRAMOS PENDIENTES DE OBRAS DEL
SUBPROYECTO A1 y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS DEL RiO
LACRAMARCA” nos asegura la adecuacion de los requisitos de calidad antes de su
comunicacion al proveedor externo.

Se debe comunicar a los proveedores externos sus requisitos para:

a) Los procesos, productos y servicios a proporcionar.

b) La aprobaciéon de: Productos y servicios, Métodos, procesos y equipos y La
liberacién de productos y servicios.

Q) La competencia, incluyendo cualquier calificacién requerida de las personas.

d) Las interacciones del proveedor externo con la organizacion.

e) El control y el seguimiento del desempefio del proveedor externo a aplicar por
parte de la organizacion.

f) Las actividades de verificacidon o validacién que la organizacion, o su cliente,

pretende llevar a cabo en las instalaciones del proveedor externo.
9. CONTROLES DEL DESARROLLO

Debe aplicar controles al proceso de desarrollo para asegurarse de que:

a) Se realizan las revisiones para evaluar la capacidad de los resultados del desarrollo
para cumplir los requisitos.
b) Se realizan actividades de verificacion para asegurarse de que las salidas del

desarrollo cumplen los requisitos de las entradas. Los entregables serdn revisados por los
especialistas de cada una de las dreas competentes.

Q) Se realizan actividades de validaciéon para asegurarse de que los productos y
servicios resultantes satisfacen los requisitos para su aplicacion especificada o uso
previsto.

d) Se toma cualquier accidn necesaria sobre los problemas determinados durante las
revisiones, o las actividades de verificacién y validacion.
d) Se conserva la informacidon documentada de estas actividades.

9.1 PRUEBAS E INSPECCIONES

Durante el desarrollo de los trabajos en las diferentes etapas del proyecto, se tomaran en
cuenta la siguiente informacion para las inspecciones y pruebas:

- Listado de materiales, equipos e instalaciones para las pruebas e inspecciones en
las diferentes dreas de trabajo.

- Listado de pruebas e inspecciones de equipos y materiales antes de la entrega de
areas de trabajo culminados.

- Pruebas e inspecciones de equipos, materiales y trabajos antes de su finalizacién
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- Pruebas e inspecciones antes de la fecha de defectos, que permitan identificar el
normal funcionamiento en diferentes condiciones de operacidn.

9.2 CATEGORIAS DE INSPECCIONES Y PRUEBAS

- Revisiones: La parte requirente revisa los trabajos o el documento y los resultados
de la revision deben ser considerados e incorporados en las obras o documentos
pertinentes.

- Muestras: La parte requirente solicita muestras de materiales e insumos o
secciones de los trabajos para la prueba respectiva.

- Testigos: La parte requirente es testigo de los trabajos para verificar y asegurar la
calidad.

- Retencién: El trabajo no procede hasta que el Jefe de Calidad inspeccione los
trabajos y permita su continuacion.

9.3 GESTION DE PRUEBAS E INSPECCIONES

Se mantendrd comunicacion permanente acerca de la realizacion de pruebas e
inspecciones segln una programacion planificada, antes, durante y después de la
culminacidn. Para ello se utilizaran los formatos NPl y NRP que forman parte del Plan de
Gestion del Desarrollo.

Todos los registros de verificacion, procedimientos y/o protocolos e informes de las
pruebas deberan ponerse a disposicion de los intervinientes de forma automatica.

En cada plan de pruebas e inspecciones deberd considerar los siguientes alcances y debe
enviar para su aceptacion:

- Material para ser ensayado y/o inspeccionado

- Objetivos de las pruebas y/o inspecciones

- Procedimientos aplicables

- Estdndar o normativa aplicable

- Cuando y cuando se realizaran

- Métodos para emplearse y documentos a requerir
- Participacién de especialistas y/o participantes

9.4 LIBERACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

9.4.1 Control de calidad y liberacién de entregables

El Supervisor de QC elabora y mantiene procesos de calidad al inicio, durante y final del
proyecto que contribuyen a asegurar la ejecucién de los ensayos/pruebas segin el Plan

de Puntos de Inspeccién (PPI), especificaciones técnicas, normas técnicas, etc.

La liberacidn de los entregables se llevara a cabo luego de la verificacidn y aceptacién
por parte del Cliente, conforme a sus requisitos del area o componente ejecutado.
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Dicha liberacién estara sustentada en el registro (protocolo / formato) de calidad, el mismo
que serd registrado por el Supervisor de QC.

Los protocolos de liberacidn llevaran 06 espaciamientos los cuales seran firmados

1. Construccién subcontratista
2 Calidad QC subcontratista

3. Construccion contratista -
4. Calidad QA Contratista -

5 Gerente de Proyecto - ANIN
6 Supervisor de Calidad

Los procesos para controlar en este proyecto son en la etapa de construccion, de acuerdo
con la evolucién del proyecto se incorporard otros Puntos de Inspeccién y ensayos:

1. Supervisor de Calidad Movimiento de tierras.
2 Ensayos de Laboratorio de suelos.

3. Excavaciones y rellenos.

4 Enrocado.

5 Otros.

9.4.2 Metodologia de Control

Las metodologias de control que se utilizaran para evidenciar el cumplimiento de las
diferentes etapas del Proyecto serdn las siguientes:

* Reuniones periddicas de planificacidn, liderada por el Ing. Residente. Participacion del
Cliente, seguiin corresponda si es que realmente se amerita.

e Reuniones semanales de planificacion, liderada por el Ing. Residente para la
identificacion anticipada de interferencias que puedan impactar el cronograma de
ejecucion. Estableciendo acciones a seguir, de manera que se determinen acuerdos
para responsabilidad de plazos y entregables.

e Establecimiento, implementacién y seguimiento de los Plan de Puntos de Inspeccién a
cargo de los Supervisores de Campo y Supervisor de QC del Proyecto.

10. AUDITORIA
10.1 AUDITORIA INTERNA
Como parte del cumplimiento de la ISO 9001:2015, se estipula desarrollar un programa de

auditoria interna, este proceso se desarrolla segin los lineamientos establecidos en el
procedimiento Auditoria Interna de los Sistemas de Gestion.
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10.2 PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA

Los representantes de la direccidn territorial elaboran el Programa de Auditoria Interna de
Sistemas de Gestidn, que contiene los detalles acordados para el conjunto de auditorias
internas planificadas para un periodo de tiempo determinado. La programacion de
auditorfas internas tiene como objetivos generales:

- Analizar la eficacia en la implementacidén y mantenimiento del Sistema de Gestidn.

- Verificar el cumplimiento con la Politica y los Objetivos del Sistema de Gestidn.

- Comprobar el cumplimiento de requisitos legales, contractuales y otros requisitos
con los que la organizacién esté comprometida.

- Mejorar el desempefio, atendiendo al nivel de madurez del Sistema de Gestidn,
resultados de auditorias previas y resultados de evaluaciones de aspectos y riesgos
de las actividades.

10.3 DESARROLLO DE LA AUDITORIA INTERNA

Para cada auditoria interna, se elabora el correspondiente Plan de Auditoria Interna de
Sistemas de Gestidn, especificando: Centro de ubicacién, alcance de la auditoria interna
(Normas de referencia, procedimientos y puntos de la norma a auditar), equipo auditor,
criterios de la auditoria interna, cronograma y/o calendario.

10.4 ELABORACION DEL INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Tras la realizacion de la auditoria, se elabora el correspondiente Informe de Auditoria
Interna de Sistemas de Gestidn. Para los servicios tercerizados de ejecucion de ingenieria

0 construccidn se evalla los mecanismos adecuados en funcién al tiempo e impacto
dentro del proyecto

TABLA 08: Matriz de requerimientos de auditoria segin impacto en el Proyecto

Impacto dentro del Proyecto

cumplimiento

cumplimiento

Duracion Bajo Medio Alto
01 inspeccion de 01 inspeccion de | 01 inspeccion de
< a 3 meses o o o
cumplimiento cumplimiento cumplimiento
02 inspeccion de 02 inspeccion de o
3 - 6 meses Auditoria Interna

> a6 meses

Auditoria Interna

Auditoria Interna

Auditoria Interna
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10.5 INFORMES MENSUALES

El proyecto emite un informe mensual de seguimiento y control de las actividades del Plan
de Calidad, el cual deberd ser presentado los dias 25 de cada mes, cuyo contenido incluye:

e Resumen ejecutivo de las actividades realizadas.

Matriz de calidad (aplicabilidad y seguimiento de protocolizacidn).

indice de protocolos.

Estatus y listado de PETS.

Estatus y listado de NPI'y NRP.

Estatus y listado de equipos de medicién (certificados de calibracidn).

Estatus y listado de ensayos de laboratorio (certificado de ensayos de laboratorio).
Estatus de NOD's y ROB's (internas y externas).

Estatus de capacitaciones.

10.6 INFORMES SEMANALES

El responsable de calidad emite un informe semanal del avance de las actividades de
control de calidad realizadas y las cuales incluyen la siguiente informacién:

e Resumen ejecutivo de las actividades realizadas.

Matriz de calidad (aplicabilidad y seguimiento de protocolizacién).

indice de protocolos.

Estatus y listado de PETS.

Estatus y listado de NPI'y NRP.

Estatus y listado de equipos de medicién y ensayos (certificados de calibracién).
Estatus y listado de ensayos de laboratorio (certificado de ensayos de laboratorio).
Estatus de NOD's (internas y externas).

Panel fotografico.

10.7 Reporte Diario

El proyecto emite un reporte diario de las actividades de liberacién realizadas.

10.8 Informe Final

El informe final es el resumen del dossier de calidad del proyecto los cuales incluyen todo
lo indicado en el indice del dossier, asimismo el contenido especifico de este informe se
realizard en coordinacién conjunta con el cliente.

11. GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

La Gestidn de Riesgos constituye el eje fundamental para el éxito del proyecto, e

implementa un conjunto comun de procesos, categorias de riesgo, herramientas y técnicas
de gestion de riesgos con el fin de:
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Identificar y gestionar riesgos a nivel proyecto

Establecer un reporte integrado que permita la identificacion y seguimiento de los
riesgos clave

Alinear los niveles de tolerancia al riesgo con los objetivos

Mejorar la informacién y comunicacidn de riesgos

Mejorar las decisiones de respuesta al riesgo

Integrar la gestidn de riesgos en la toma de decisiones

Reducir la vulnerabilidad ante eventos adversos

Establecer y mantener una cultura de toma de conciencia ante el riesgo

N

®N oV AW

Se pueden implementar diferentes técnicas para ayudar a la deteccién y gestion de
riesgos, como son:

e Revisar las evaluaciones de riesgos de proyectos previos parecidos.

e Entrevistas con los miembros del equipo.

e Identificacién de los puntos clave donde el riesgo podria aparecer, asi como de las
decisiones que podrian eliminarlo.

12. HITOS DE CONSTRUCCION.

Se presenta en la presente propuesta la planificacion para la ejecucidn del servicio de
El SUBPROYECTO A1y A2-1 PARA DEL PAQUETE R-07 DEFENSAS RIBERENAS DEL RiO
LACRAMARCA”, tomando en cuenta el alcance para poder asegurar y/o garantizar el
cumplimiento del servicio.

12.1 Estructura del P6

[A1-52T2
RIO

| ACRAMARGA- TRAMOS
i

AT-AZT2 000 [A1-A2T2 501
GENERALES DEFENSAS
RIBEREFAS
T i

AT-AZ12 0000 [A1-AZ12 501
08 CONSTRUCCION

HITOS
CONTRAGTUALES
i it

LT BR

[A1-A2T2.501.C.90
[TRABAJOS
[PRELIMINARES
[

lElzrzsmcoo

FACILIDADES DC
08RA

T
/El?w 501G 70

[ODRAS EXTERIORES

i

e
PROGRAMA DFF GIFRRE
DE OBRA

i

Fuente: Elaboracién Propia
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Esta estructura estd acorde con el alcance del presente servicio:

DESCRIPCION

DEFENSAS RIBERENAS

EJECUCION ACTUACIONES PENDIENTES DE SUBPROYECTO Al - OPCION B

1.01 OBRAS PRELIMINARES
1.02 TRABAJOS PRELIMINARES
1.04 DESCOLMATACION DE CAUCE
DIQUES DE TIERRA COMPACTADA CON ENROCADO
DIQUE DE TIERRA COMPACTADA'A1-D-01
DIQUE DE TIERRA COMPACTADAR1 101
DIQUE DE TIERRA COMPACTADA A145-02
DIQUE DE TIERRA COMPACTADA A1-1-02
1.06 RAMPAS
3 TRANSPORTE DE MATERIAL
6 PROGRAMA DE CIERRE DE OBRA
7 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
ON A ACIO PEND D BPRO 0 A
01 DEFENSAS RIBERENAS
1.01 OBRAS PRELIMINARES
1.02 TRABAJOS PRELIMINARES
01.04 DESCOLMATACION DE CAUCE Y OBRAS AUXILIARES
01.04.01 m2__ [DESBROCE Y LIMPIEZA EN ZONA NO BOSCOSA
01.04.02 m3 _ [DESCOLMATACION DE CAUCE NATURAL DEL RIO LACRAMARCA
01.04.03 m3__ [CONFORMACION DE DESVIO EN CAUCE DE RO
01.04.04 m3  [RELLENO NO ESTRUCTURAL CON MATERIAL PROPIO
01.05 DIQUES DE TIERRA COMPACTADA CON ENROCADO
01.05.01 DIQUE DE TIERRA COMPACTADA A2-D-01
01.05.07 DIQUE DE TIERRA COMPACTADA A2-1-01
03 TRANSPORTE DE MATERIAL
6 PROGRAMA DE CIERRE DE OBRA
7 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
7.01 gl [SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

LR R_R_8_8%8__4_%

L4244

Fuente: 400197-OHL001-000-XX-TO-ZZ-000068-R05

13. ADECUACIONES E INSTALACIONES PARA LA OBRA

13.1 Facilidades de Obra.

Se prevé alquilar oficinas en la ciudad de Nuevo Chimbote, movilizando los ambientes
necesarios a la zona de trabajo. Asimismo, el personal de obra foraneo tendrd

alojamiento en los distritos cercanos al proyecto.

Se instalard comedores, SSHH en los frentes de trabajo como lo demanda las normas
peruanas, almacenes de obra, se adecuard un parqueo para equipo liviano y pesado,
patio de maquinas, drea de acopio de residuos sélidos.

13.2 Vehiculos de Transporte

El transporte del personal se realizard desde la zona de alojamiento hasta los frentes

de trabajo.

Del estudio pormenorizado del histograma de personal de la presente obra se ha

considerado los siguientes equipos para el transporte del personal dentro del

proyecto:
Tabla N°1. Vehiculos de Transporte
DESCRIPCION | UND N
Camioneta 4 x 4 Und 4
Custer de 24 pasajeros Und 2
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14. ORGANIZACION DEL SUBCONTRATISTA
El organigrama propuesto para la ejecucién de la obra se ha considerado en cuanto a
la necesidad del servicio, a fin de garantizar el cumplimiento de todo el alcance, dentro
de los plazos, costos, seguridad y calidad del Proyecto.

Domicilio Legal Consorcio: Urb. Salaverry 2409, Urb. San Isidro - Lima - Lima



CONSORCIO LIBERTAD
Villalva S.A.C & ELJY S.A.C.

e

Tabla N°2.

Gerente de
Proyecto

Residente de
(0]o]¢]

Organigrama de STAFF Principal

Administrador
de Obra

Logistica

— Contador

Jefe de RRHH

= APOYO de RRHH

Jefe
Mantenimiento

Jefe Produccion

Soldador

Llantero

Jefe de Calidad

Tecnico
Laboratorista

Asistente de
Calidad
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Cadista
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15. SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Para esta parte del proceso de procura, se esta considerando los siguientes items para
la ejecucidn de las actividades:

7.1 Obras y Trabajos Preliminares
7.2 Descolmatacion de Cauce

7.3 Construccién de Diques

7.4 Construccion de Rampas

7.5 Obras de Arte — Rebose

7.6 Cierre de Obra

1. El proyecto iniciard con la realizacidon de las actividades correspondientes a
movilizacién de equipos, maquinarias y herramientas; a fin de iniciar con la
construccion de las obras de ingenieria proyectadas.

2. Segundo lugar, se dard paso a las actividades de topografia y georreferenciacion,
que incluyen, el trazo y replanteo y estas duraran durante todo el proceso de
desarrollo de toda la etapa de construccidn; luego, se continuard con la instalacion
de obras preliminares, que abarca todo lo relacionado a oficinas, almacén, entre
otras dreas que seran de importancia contar desde el inicio a fin para la ejecucién
dela obra.

3. Se realizaria el mejoramiento de vias (durante el desarrollo de actividades
principales) y también se realizard el transporte de material desde la cantera
asignada hasta el lugar de las actividades (explanada centro de acopio), a fin de
tener un proceso constructivo fluido, con material disponible de forma inmediata.

4. Se estd considerando que, para el transporte de materiales para la construcciodn,
luego se acondicionard un drea para el acopio de materiales colindante a la zona
de trabajo, y este se realizara a lo largo del desarrollo de actividades relacionadas
a la ejecucion fisica del proyecto.

5. Luego se haran las actividades de Descolmatacion del Cauce y obras auxiliares,
teniendo en cuenta el trazo y replanteo, para la ejecucién de las actividades de:
Desbroce y limpieza en zona boscosa, descolmatacion de cauce natural en el rio,
conformacién de desvié en cauce de rio y relleno no estructural con material
propio.

6. Luego de las actividades de la descolmatacion del Cauce, se ejecutard las
actividades principales del proyecto, relacionadas a la construccion de los diques
(defensas riberefias), siendo estas: excavacién, perfilado de dique, pedraplén,
conformacidn, colocacién de geotextil, colocacidon y acomodo de roca en una de
dique y colocacidon y acomodo de roca en talud de dique.

7. Una vez ya culminadas las actividades que conforman todo el alcance del servicio,
se procedera con la desmovilizacién de equipo, maquinaria y herramientas, y
finalmente para dar paso a la limpieza final de obra subproyecto A1y A2T1.
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16. ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL PROCESO CONSTRUCTIVO

16.1 Movilizacién y Desmovilizacion de Equipos
Comprende el transporte de todos los equipos, maquinarias y herramientas hasta el
lugar de ejecucidn y fin del subproyecto proyecto A1y A2T1 del Rio Lacramarca. La
cantidad de equipos minimo que se ha considerado de acuerdo con los TDR del
presente servicio:

ITEM EQUIPO CANTIDAD
1 Excavadora CAT 336/Similar 5
2 Cargador Frontal sobre llantas 1
3 Tractor sobre orugas CAT D6D/Similar 2
4 Compactadora Vibratoria Tipo plancha 7 HP 1
5 Motoniveladora 1
6 Rodillo Liso Autopropulsado 1
7 Retroexcavadora sobre llantas 1
8 Camidn Volquete de 15M3 10
9 Camion Cisterna de 5000 galones 1
10 Camion Grua de 20 Ton 1
1 Camioneta Pick Up 4x4 2
12 Custer de 24 pasajeros 2
13 Grupo Electrégeno 50 KW 1

Se propone una antigliedad de los equipos igual a 5 afios, considerando el 20%
aproximadamente de Equipos y maquinaria menor de 05 afios de antigtiedad, segun
la cantidad maxima de nuestro histograma. El restante se realizard por opcién de
alquiler

16.2 Trabajos de Cierre de Proyecto
Finalmente, se realizara la rehabilitacidon de las dreas intervenidas durante la ejecucidn
de los trabajos de explotacion:
¢ Canteras
e DME/DMO
 Zonas de oficinas/campamentos/talleres

Para lograr el cumplimiento de la terminacion de las Obras, antes de cada Fecha de
Culminacidn, debera haber concluido todos los trabajos sefialados en la Informacion
de Obras, incluyendo:

e Completar todo el alcance identificado en el contrato.

e Entregar todos los certificados de ensayos de laboratorio.
Entregar el punch list firmado por AMCYy el Cliente.

Entregar los Planos As-built.

Certificados de calibracidon de equipos de medicidn y ensayos.
Listado de reportes de no conformidades cerradas.

e Certificado de defectos.
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El Cierre de Proyecto comprende las siguientes actividades:
16.2.1 Punch List o Lista de Defectos

Una vez concluidos los trabajos en los diferentes frentes, se realizard una caminata de
entrega en coordinacién con el cliente, donde se registrardn todas las observaciones
(si las hubiera) y las cuales deben ser levantadas de acuerdo con las fechas pactadas
en la caminata, finalmente levantadas estas observaciones a satisfaccion del cliente se
haran entregas parciales en coordinacién conjunta con el cliente.

16.2.2 Planos As Built

Concluidos los trabajos se entregardn los Planos de Construccion final o Planos As
Built, donde reflejaran todos los cambios y nuevas instructivas construidas.

Estos planos serdn entregados por Oficina Técnica AMC, en archivos electrdnicos en
formato nativo.

16.2.3 Dossier de Calidad

Los documentos que se han aplicado a cada proceso del proyecto en la etapa
mencionada formardn parte del dossier, y deben ser documentos originales y
fidedignos. Toda Documentacidn se aprobara en el indice de DOSSIER aprobado por
el Cliente.

16.2.4  Organizacion del Dossier

La organizacion del dossier debe estar contemplado de acuerdo al indice aprobado
previa coordinacién con el cliente, y el ordenamiento de su estructura serd en funcién
al alcance del proyecto.

La organizacién del dossier debe ser de facil entendimiento, considerando que estd
dirigido a personas que no intervinieron en la ejecucion del proyecto.

16.2.5 Preparacion del Dossier

El dossier se organizard, preparard y entregara de acuerdo con el cronograma de
entrega, y serd organizado por el Jefe de calidad.

Para que la preparacion del Dossier sea mas rdpida, desde el inicio del proyecto, los
documentos deberan ser ordenados y archivados.

16.2.6 Revision del Dossier
La revisiéon del dossier de calidad serd llevada a cabo por el Cliente y se presentara un

avance de dossier de forma fisica y mensual con fecha de presentacién del 25 de cada
mes.

Domicilio Legal Consorcio: Urb. Salaverry 2409, Urb. San Isidro - Lima - Lima



CONSORCIO LIBERTAD

Villalva S.A.C & ELJY S.A.C.

e~

16.2.7  Entrega del Dossier

El dossier debera ser presentado en un archivador de 3 huecos, y si la magnitud de la
documentacion asi lo requiere puede ser desdoblado en dos 0 mas volimenes. Serd
entregado un original en Fisico y Digital.

17. ANEXOS

Politica de Calidad

Mapa de Procesos

Procedimiento de Gestion de Riesgos
Plan de inspeccion y pruebas
Procedimientos de ejecucion
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FREDY ROLANDO VILLALVA HUAMAN
REPRESENTANTE COMUN
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